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ITEM DOCUMENTOS E INFORMAGOES GERAIS A CONSTAR DA PRESTAGAO DE CONTAS PAGINA
1 Sumario da documentagéo acostada, com indicagdo do nimero da pagina de cada item
relacionada a essa Resolucgéo. 3
Oficio de encaminhamento ao Tribunal de Contas, devidamente identificado e assinado
2 pela autoridade competente, contendo termo de responsabilidade pelas informagdes 6
apresentadas.
3 Certidao da confirmacao/alteragdo dos dados do Cadastro da Unidade Gestora,
conforme art. 5° da Resolugédo TCE/PE n° 17, de 19 de Dezembro de 2012. 8
Relacdo dos Ordenadores de despesa, do titular do 6érgdo ou entidade e dos demais
4 responsaveis, por periodo de gestdo com copias dos respectivos atos de designacéo e 10
afastamento.
Nome completo, matricula, estado civil, numero do CPF e endereco residencial
5 atualizado dos Ordenadores de despesa, do titular do 6rgao ou entidade e dos demais 16
responsaveis.
6 Declaragao contendo o enderego eletrénico de acesso publico no qual a prestagao de
contas esta disponivel, conforme determina o art. 4° desta Resolugao. 18
7 Balango Orgamentario (Anexo 12 da Lei Federal n°. 4.320/64). (1) 20
8 Balango Financeiro (Anexo 13 da Lei Federal n°® 4.320/64). (1) 24
9 Balango Patrimonial (Anexo 14 da Lei Federal n® 4.320/64). (1) 26
10 Demonstracao das Variagées Patrimoniais (Anexo 15 da Lei Federal n° 4.320/64). (1) 30
1 Demonstracao da Divida Flutuante (Anexo 17 da Lei Federal n° 4.320/64). (1) 33
12 Demonstrativo da despesa realizada por fungdes e programas, conforme o vinculo com
0s respectivos recursos. (1) 35
13 Copias dos relatérios de auditorias realizadas pelo controle interno do 6rgéo, informando
que medidas foram tomadas para saneamento das irregularidades acaso encontradas. 37
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14

Termo de conferéncia de caixa, assinado por pelo menos trés servidores, lavrado no
ultimo dia util do exercicio.

66

15

Mapa demonstrativo consolidado, extraido do sistema SAGRES — Mdédulo de Licitagcoes
e Contratos, de todos os processos Licitatorios, dispensas e inexigibilidades instaurados
no exercicio.

68

16

Relacdo de todos os contratos vigentes no exercicio, mesmo que celebrados em
exercicios anteriores, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: n°. do contrato, n°®
e modalidade da licitagdo ou dispensal/inexigibilidade a qual se vincula, datas da
celebragao e da publicagéo, objeto valor, nome e numero do CNPJ ou nimero do CPF
do contratado, prazo de vigéncia, e, caso existam: n°. dos termos aditivos celebrados,
datas da celebragao e publicagao, objeto do aditamento, valor aditado e o prazo. ENVIO
APENAS EM MEIO DIGITAL. (2)

72

17

Demonstrativo referente as tomadas de contas especiais instauradas, os quais deverao
conter no minimo as seguintes informagdes: niumero de ordem do procedimento
administrativo, identificacdo do responsavel, especificagdo do objeto, valor original do
dano, data ou periodo das ocorréncias, numero e data do documento de
encaminhamento ao Tribunal de Contas.

82

18

Relatério consolidado de desempenho dos contratos de concessbes e/ou das Parcerias
Publico Privadas, de acordo com o disposto na Resolugéo TC n° 11/2013 (inciso VIIl do
anexo iV), contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) Avaliacao dos investimentos e servigos realizados, quanto ao atendimento das
condigbes estabelecidas no contrato, em especial quanto aos indicadores de
desempenho estabelecidos;

b) Avaliagao das receitas alternativas, complementares, acessoérias ou de projetos
associados, obtidas pela contratada e a implantagéo da respectiva reparticdo ou impacto
na modicidade tarifaria, quando for o caso;

¢) Avaliacdo dos ganhos decorrentes da redugao de risco de crédito e outros ganhos
previstos em contrato para fins de compartilhamento;

d) Avaliagédo dos seguros efetuados pelo contratado;

e) Avaliacao das garantias efetuadas pelo contratado, em face das obrigacdes ja
adimplidas pelo parceiro publico;

f) Avaliagao do comprometimento do limite dos gastos em relagao a receita corrente
liquida anual e limites de endividamento fiscal, nos termos da legislacado vigente;

g) Avaliagéo da situagdo econdmico-financeira da concessionaria.

84
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Recife, 31 de margo de 2014
Oficio n°d4 6 12014 — GAB/SEMOC

Senhor Presidente,

Em cumprimento a Resolugao TC N° 0001/2014 — Anexo |, enviamos a Prestagio
de Contas da Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano, relativa ao exercicio de

2013.

Estamos a disposicAo para quaisquer esclarecimentos relacionados a

documentagao que ora remetemos.

Aproveitamos a ocasiao para renovar os votos de consideracao e aprego.

Atenciosamente,

J f\- BATISTA MEIRA BRAGA
ecretario de Mobilidade e Controle Urbano

Exmo. Sr.
VALDECIR FERNANDES PASCOAL
Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco

CIO PREFEITO ANTONIO FARIAS / C
FONES : 3425807
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Tribunal de Contas
ESTADO DE PERNAMBUCO

Aprovagio de Atualizagio

CERTIDAO

Certifico, para fins de comprovagio junto a0 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
PERNAMBUCQO, com base em informagéo extraida do Si i que a
Unidade Gestora Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano do Recife, solicitou ATUALIZACAO,
em 27/01/2014, pelo Gerenciador Sr(a) Marcos Assis Mendes de Lima, sendo APROVADO pelo
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO, protocolado sob o n® 2014PT000327.
Segmento Fiscalizador responsavel DICC - Divisio de Contas da Capital

Informamos que nio houve alteragdo nos dados cadastrais da Unidade Gestora ma data da sua aprovagio
(27/01,2014).

B \ Rua da Aurora, 885 - Boa Vista
50050-910 - Recife/PE
(11 [81] 3181.7600 Fax [81] 3181.7604
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ITEM 4

Relagao de Ordenadores de Despesa por periodo de Gestao:

NOME: Jodo Batista Meira Braga
PERIODO DE GESTAO: 01/01 a 31/12/13

NOME: Sergio José Araujo Pinto
PERIODO DE GESTAO: 08/02 a 31/12/13

NOME: Benedito Augusto da Rocha Marques
PERIODO DE GESTAO: 07/03 a 31/12/13

NOME: Rildaci Batista de Oliveira Sobrinha
PERIODO DE GESTAO: 29/07/05 & 31/12/13

Jo&a Braga
cratirio de Mﬂbrlsdl:lo €

Comrole Urbano
Mat 96 874-5

(O
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PORTARIA N° 14 DE 01 DE 01 DE 2013 )

O PREFEITO DO RECIFE, no uso de suas atribuicoes.

RESOLVE:

Nomear. JOAO BATISTA MEIRA BRAGA, CPFn° 06202527404, para exercer o
cargo de provimento em comissio de Secretério, da Secretaria de Mobilidade e Controle
Urbano. a contar de 01 de janeiro de 2013.

Geraldo Julio de Mello Filho
Prefeito
Republicada por incorre¢ao
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FLAVIO JOSE ROMARICO GUSMAO
Diretor Comandante GMR

Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano
Secretario JOAO BATISTA MEIRA BRAGA

PORTARIA N® 001 DE 08 DE FEVEREIRO DE 2013

O SECRETARIO DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO, no uso de suas atribuices, tendo em vista o que estabeleca o in
1ll, paragrafo tnico, artigo 115 da Lei n® 14512, de 17/02/1983.

Resolve: o .

Art. 1% Aulorizar o Secretdrio Executivo de Administragio, SERGIO JOSE DE ARAUJO PINTO, matricula n? 97.194-9, CPF
064.113.634-04, a movimentar em conjunto com o Ordenador de Despesa, todas as cotas liberadas e transferdncias financsiras,
adas pela programagdo Financeira para a Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano.

Art. 22 Esta portaria entrard em vigor a.partir desta data

Art. 3 Revogam - se as disposicdes em contrério.

LS

Recife, 08 de fevereiro de 2013

JOAO BATISTA MEIRA BRAGA'
Secretdrio de Mobilidade e Controle Urbano

. -
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ronvamianeoos §ff  DE MARGO DE 2013 ' .

O Diretor Presidente’  Zmpresa de Urbanizagao do Recife - URB RECIFE, no uso de suas atribuigbes previstas no E
Regimento Interno de Pessoal e considerando a disposigao contida no Art. 3% da Resolugdo T.C. n? 17/2012, de 19 de dezt
2012, do Tribunal de Contas do Estado de Pemambuco - TCE/PE,

RESOLVE: i
1-Nomear 0 servidor abaixo qualificado. Gerente Geral Administrativo e Financeiro da URB Recife, como Gerenciador de
responsave! pela confirmagao ou alteragao dos dados cadastrais no Cadastro do Fundo Municipal do PREZEIS, junto a0 T
Contas do Estado de Pernambuco - TCE/PE:

“ROMILDO BEZERRA PORTO, matricula n® 70.321-4 - GERENCIADOR .
CPF n® 227.200.064-91

Endereco: Rua Santo Elias, 170 - Apto. 2001 - Espinheiro - Recife/PE - CEP: 52.020-090.

£-mail: romildo@recife.pe.gov.br

2-Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogadas as disposicbes em contrario.

- ANTONIO JOAO DOURADO
Diretor Presidente

Secretaria de Mpbilidade e Controle Urbano
Secretario JOAO BATISTA MEIRA BRAGA

PORTARIA N° 016 DE 07 DE MARGO DE 2013

0O SECRETARIO DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO, no uso de suas atribuigdes, tendo em visla 0 que estabel
1Il, paragrafo anico, artigo 115 da Lei n 14512, de17/02/1983

RESOLVE: 4

ART1° Autorizar o Gerente Geral de Administragao e Finangas, BENEDITO AUGUSTO DA ROCHA MARQUES, n
97.324-3, CPF n* 128.028.404-87, a movimentar em conjunto com 0 Ordenador de Despesa, todas as cotas liberadas t
cias financeiras, fixadas pela programagao Financeira para a Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano.

Art. 2¢ Esta portaria entrard em vigor a partir desta data
Art. 3° Revogam-se as disposigoes em contrario

Recife, 07 de fevereiro de 2013~
JOAO BATISTA MEIRA BRAGA
Secretario deMobilidade e Controle Urbano
(REPUBLICADO POR INCORREGAQ)

COMPANHIA DE SERVIGOS URBANO DO RECIFE - CSURB

PORTARIA N® 006/2013

O Diretor Presidente da Companhia de Servigos Urbanos do Recife - CSURB, de acordo com as Leis Municipat:
17.008/05 e do Decreto Municipal N° 25210 de 28/04/2010 e n* 25.479/2010 de 06/10/2010, no uso de suas at
feridas pelo Estatute Social;

Considerando as comemoratdes da SEMANA SANTA;
RESOLVE:

Arl. 1% - Estabelecer o horario de funcionamento dos Mercados Publicos Municipais, Centro de Comércio Popular Sl
Rita, Centro de Comércio Popular Calga-Gadao dos Mascates e Feiras Livres:

.

DATA DIA DA SEMANA HORARIO DE FUNCIONAMENTO
28/03/2013 Quinta-feira Funcionamento normal
29/03/2013 Sexta-feira Funcionamento de 06h as 18h.
30/03/2013 Sébado Funcionamento normal
31/03/2013 Domingo Funcionamento de 06h as 13h.

Art. 2¢ - O Mercado das Frutas, 0 Centro de Comércio Popular Shopping Santa Rita, O Centro de Comeércio Popula
Mascates e o Centro Comércio Popular Sempre Viva, estardo fechados no dia 29/03/2013 (sexta-leira) e no dia 31/0¢
go) fecharao as 13h.

(3



PORTARIA N° 05 DE 15/08/2005

A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO OBRAS E
DESENVOLVIMENTO URBANO E AMBIENTAL. no uso de suas atribui¢des tendo
em vista o que estabelece o inciso I, Paragrafo Unico, Artigo 115, da Lei n® 14.512, de
17/02/1983.

RESOLVE:

Art. 1° autorizar a Gerente Operacional de Planejamento e Execugdo Or¢amentaria da
Diretoria de Administragdo Setorial - DAS, RILDACI BATISTA DE OLIVEIRA
SOBRINHA Mat. 14606-3, a movimentar em conjunto com o Ordenador de Despesas,
todas as contas liberadas e transferéncias financeiras, fixadas pela programagao
Financeira para a Secretaria de Planejamento Participativo Obras e Desenvolvimento
Urbano ¢ Ambiental.

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor a partir de 29/07/2005.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario. Jodo da Costa Bezerra Filho-
Secretario de Planejamento Participativo Obras e Desenvolvimento Urbano e Ambiental

(Y
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ITEM 6

DECLARAGAO

Para fins de atendimento ao item 06 do anexo | da Resolugdo TC N° 0001/2014 e
ao art. 10 da Resolugao TC N° 0009/2005, declaramos que a prestagdo de contas
deste orgao, referente ao exercicio de 2013, sera disponibilizada em:
HTTP://portaliransparencia.recife.pe.gov.br/

Recife, 31 de margo de 2014.

C M%ld/—

Jodv Braga
Secretdrio de Mobflidads e
\ Controde Urbamo

<" . Mal 96 874.5

(%

0230 BAIRRC DO RECIFE
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3401 - SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO - ADMINISTRAGAO...

PREVISAQ PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDOS
(a) (b) c=(b-a)

Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA TRIBUTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
Impaostos 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes Saciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico 0,00 0,00 0,00 0,00
Conlribui¢ao de lluminagdo Publica 0,00 0.00 0.00 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Imobiliarias 0.00 0,00 0.00 0,00
de Valores Mobiliarios 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas de Concessdes e Permissdes 0,00 0,00 0,00 0.00
RECEITA DE SERVIGOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasnferéncias Intergovernamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Intituigdes Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias do Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Pessoas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias para o Combate 4 Fome 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora 0,00 0,00 0,00 0.00
Indenizagdes e Restituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita da Divida Ativa 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Correntes Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERAGOES DE CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédilo Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENAGAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagao de Bens Moveis 0,00 0,00 0,00 0.00
Alienagdo de Bens Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Intergovernamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Intituigdes Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transfaeréncias do Exterior 0,00 0.00 0,00 0.00
Transferéncias de Pessoas 0,00 0,00 0,00 0.00
Transferéncias de Qutras Intit. Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias para o Combate 4 Fome 0,00 0,00 0,00 0,00
DEDUGOES DA RECEITA CORRENTE 0,00 0,00 0,00 0,00
DEDUGOES PARA O FUNDEB 0,00 0,00 0,00 0.00
SUBTOTAL DAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES INTRA-ORGAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 0,00 0,00 0,00 0,00

2o
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RECEITAS DE SERVIGOS
TOTAL
REPASSE FINANCEIRO DO TESOURO
TOTAL
DEFICIT ORGAMENTARIO
TOTAL GERAL

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

(ULTILIZADOS P/ CREDITOS ADICIONAIS)

SUPERAVIT FINANCEIRO

REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS

FONTE DE EXTRAGAQ : BALANCETE DA RECEITA - SOFIN

0,00

0,00
43.246.000,00
43.246.000,00

43.246.000,00

0,00

0,00

0,00
50.396.049,64
50.396.049,64

50.396.049,64

0,00
0,00

0,00

0,00
46.668.115,77
46.668.115,77

46.668.115,77

0,00

Data: 19/03/2014 09:39:13
Pagina: 2/5

0.00
0,00
-3.727.933,87
-3,727.933,87

-3.727.933,87

0,00
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DOTAGAQ DOTAGAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS DOTAGAO
(d) (e) U] (a) (i)=(e-N
Despesas Correntes 42,511.000,00 47.586.251,81 46.194.642,96 44.538.859,53 1.391.608,85
Pessoal e Encargos da Divida 19.000.000,00 35.930.956,01 35.848.415,39 35.848.415,39 82.540,62
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Qutras Despesas Correnles 23.511.000,00 11.655.295,80 10.346.227,57 B.690.444,14 1.309.068,23
Despesas de Capital 735.000,00 2.809.797,83 438.294,43 350.875,88 2.371.503,40
Investimentos 735.000,00 2.809.797.83 438.294,43 350.875,88 2.371.503.40
Inversdes Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Contigéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS 43.246.000,00 50.396.049,64 46,632,937,39 44.889.735,41 3.763.112,25
SUPERAVIT 35.178,38 -35.178,38
TOTAL GERAL 43.246.000,00 50.396.049,64 46.668.115,77 44.889.735,41 3.727.933,87

FONTE DE EXTRAGAO : BALANCETE DA DESPESA - SOFIN

ZI
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RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA

TOTAL

EM 31 DE DEZEMBRO

DO EXERCICIO ANTERIOR  LIQUIDADOS PAGOS
(a) (b) (c)
1.619.533,18 1.612.580,18  1.612.589,18
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
1.619.533,18 1612.589,18  1.612.589,18

45.000,00 0,00 0,00
45.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
1.664.533,18 1.612.589,18  1.612.589,18

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - SOFIN

CANCELADOS
(d)
6.944,00
0,00
0,00
6.944,00
45.000,00
45,000,00
0,00
0,00
51.944,00

Data: 19/03/2014 09:39:14
Pagina: 4/5

SALDO
(e)=(a-b-c-d)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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3401 - SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO - ADMINISTRAGAO...
EM 31 DE DEZEMBRO

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS  CANCELADOS  SALDO
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS (a) (b) (c) (d)=(a-b<)
DESPESAS CORRENTES 1.389.930,27 1.389.930,27 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.389.930,27 1.389.930,27 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 55.776,61 55.776,61 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 55.776,61 55.776,61 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.445.706,88 1.445.706,88 0,00 0,00

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - SOFIN

H;riat‘»lelie ‘ “°“’"'“ Edson Ribeiro Cirin

Gerente Goral chrrt |= Gester de Contabilidade - GCISF
-GGG CRC PE 91720

RC PE 1825 TC - Mat,n°22 7747 Matricula n® 23,5680

Z2Z
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: BALANCETE FINANCEIRO ACUMULADO
frefoira do Reofe 34.01 - SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO - ADMINISTRAGAO...
PERIODO DE REFERENCIA: Dezembro / 2013

SALDO DO ANO ANTERIOR

CAIXA

BANCOS CONTAS DE MOVIMENTO - TESOURO
APLICACOES FINANCEIRAS - TESOURO

REDE BANCARIA - ARRECADAGAO

BANCOS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

TOTAL GERAL

R$ 1.049.178,06
R$ 0,00

R$ 737,89

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 1.048.440,17

R$ 74.612.623,16

RECEITA EXERCICIO EXERCicIO
ATUAL ANTERIOR
RECEITA ORGAMENTARIA R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITA ORDINARIA RS 0,00 R$ 0,00
RECEITA VINCULADA R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITA DO RPPS R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITA DE CONVENIO - ADM. DIRETA R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITA DE OPERAGAQ DE CREDITO RS 0,00 R$ 0,00
TRANSFERENCIAS DO FNDE R$ 0,00 R$ 0,00
TRANSFERENCIAS DO FUNDEB RS 0,00 R$ 0,00
RECEITAS PROPRIAS DA ADM. INDIRETA RS 0,00 R$ 0,00
RECEITAS DE CONVENIOS - ADM. INDIRETA RS 0,00 R$ 0,00
TRANSFERENCIAS DO FNAS/FEAS RS 0,00 R$ 0,00
TRANSFERENCIAS DO SUS R$ 0,00 R$ 0,00
TRANSFERENCIA DO FUNDO DE APOIO ESTADUAL R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITAS DO SAUDE RECIFE R$ 0,00 R$ 0,00
RECEITAS DE INCENTIVOS FISCAIS E FNC R$ 0,00 RS 0,00
RECEITAS DE CONTRATO DE RATEIO DO CTM R$ 0,00 R$ 0,00
REPASSE FINANCEIRO RECEBIDO RS 46.668.115,77
RECEITA EXTRAORGAMENTARIA R$ 26.895.329,33 RS 0,00
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADO R$ 1.312.733,17 R$ 0,00
INSCRIGAQ DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO R$ 430.468,81 R$ 0,00
CREDITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO RS 1.739.381,97 R$ 0,00
OBRIGAGOES CURTO PRAZO R$ 9.652.056,20 R$ 0,00
CONSIGNAGOES E DEPOSITOS R$ 12.094.556,00 R$ 0,00
RESTOS A PAGAR - DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 1.614.189,18 R$ 0,00
CANCELAMENTOS DE OBRIGAGOES R$ 51.944,00 R$ 0,00
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DESPESA EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
DESPESA ORGAMENTARIA R$ 46.632.937,39 R$ 0,00
DESPESAS C/ RECURSOS ORDINARIOS R$ 46.565.440,79 R$ 0,00
DESPESAS C/ RECURSOS VINCULADOS R$ 67.496,60 R$ 0,00
RECURSOS DE CONVENIOS - ADM DIRETA R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DE OPERAGAQ DE CREDITO R$ 67.496,60 R$ 0,00
RECURSOS DO FNDE R$ 0,00 RS 0,00
RECURSOS DO FUNDEB R$ 0,00 RS 0,00
RECURSOS PROPRIOS DA ADM. INDIRETA R$ 0,00 RS 0,00
RECURSOS DE CONVENIOS DA ADM. INDIRETA R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOQS DO FEAS/FNAS R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DO SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DE INCENTIVOS FISCAIS E FIC R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE APOIO AOS MUNICIPIOS RS 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DO RPPS R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DO SAUDE RECIFE R$ 0,00 R$ 0,00
RECURSOS DO CONTRATO DE RATEIO DO CTM R$ 0,00 R$ 0,00

REPASSE FINANCEIRO RS 21.356,93
DESPESA EXTRAORGCAMENTARIA RS 26.373.777,54 R$ 9,00
CREDITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 299.531,64 R$ 0,00
OBRIGAGOES CURTO PRAZO RS 9.655.182,66 R$ 0,00
CONSIGNAGOES E DEPOSITOS R$ 11.694.634,00 R$ 0,00
RESTOS A PAGAR - DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 4.724.429,24 R$ 0,00
CANCELAMENTOS DE OBRIGAGOES R$ 0,00 R$ 0,00

SALDO PARA O ANO SEGUINTE
CAIXA
BANCOS CONTAS DE MOVIMENTO - TESOURQ
APLICAGOES FINANCEIRAS - TESOURO
REDE BANCARIA - ARRECADAGAQ
BANCOS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

TOTAL GERAL

Municipio - GBCM/SF
CRCPE1825TC - Mal. n° 22.374-7

RS 1.584.551,30
R$ 0,00

R$ 417,23

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 1.584.134,07

RS 74.612.623,16

Egi?n Ribeire Cirifio

de Contabilidade -
CRCPE 91720 Velor
Matricula n° 23,568.0
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ESPECIFICAGAO EXERCICIO EXERCICIO

ATUAL ANTERIOR

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 1.874.130,87 0,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.584.551,30 0,00
Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00
CLIENTES 0,00 0.00
CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 0,00 0.00
DIVIDA ATIVA 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA NAQ TRIBUTARIA - CLIENTES 0,00 0.00
CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER 0,00 0.00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 0,00 0,00
AJUSTE DE PERDAS DE CREDITO A CURTO PRAZO 0,00 0.00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 14.500,00 0.00
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0,00 0,00
ESTOQUES 275.079,57 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 0,00 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.453.133,74 0,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00
Créditos a longo prazo 0,00 0,00
CLIENTES 0,00 0,00
Créditos Tributarios a Receber 0,00 0,00
Divida Ativa Tributaria 0,00 0,00
Emprést. e Financ. Concedidos 0,00 0,00
(-) Ajuste Perdas de Créd.a L.Prazo 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INVEST. E APLIC. TEMPORARIAS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
ESTOQUES 0,00 0,00
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENT 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00
PARTICIPAGOES PERMANENTES 0,00 0,00
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS DO RPPS DE LONGO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS INVESTIMENTOS PERMANENTES 0,00 0,00
(-)DEPRECIAGAOQ ACUMULADA DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00
(-JREDUGAO AO VR RECUPERAVEL INVESTIMENTOS-CONSOLIDAGAQ 0,00 0,00
Imobilizado 1.453.133,74 0,00
BENS MOVEIS 2.663.904,49 0,00
BENS IMOVEIS 72.534,93 0,00
BENS DE USO 0,00 0,00
() Depreciagao, Exaustdo e Amortizago -1.283.305,68 0.00
(-JREDUGAO AO VR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO (0,00) 0,00
Intangivel 0,00 0,00
SOFTWARES 0,00 0,00
MARCAS, DIREITOS E PATENTES 0,00 0,00

ZL
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ESPECIFICAGAQ EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
DIREITO DE USO DE IMOVEIS 0,00 0,00
(-JAMORTIZAGAO ACUMULADA 0,00 0,00
(-JREDUGAQ AQ VALOR RECUPERAVEL DE INTANGIVEL 0,00 0,00
TOTAL GERAL DO ATIVO 3.327.264,61 0,00
RESUMO
ATIVO FINANCEIRO 1.584.551,30 0,00
1.742.713,31 0,00

ATIVO PERMANENTE
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ESPECIFICACAQ EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 2.785.083,58 0,00
OBRIG. TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. A CURTO PRAZO 0,00 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.471.737,79 0,00
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 1.313.345,79 0,00
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
OBRIG.TRABALHISTAS, PREV. E ASSIST. A PAGAR-LONGO PRAZO 0,00 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0.00
FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0.00 0,00
OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 2.785.083,58 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO 542,181,03 0,00
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 432.817,32 0,00
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 0,00 0,00
RESERVA DE CAPITAL 0,00 0,00
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 0,00 0,00
RESERVAS DE LUCROS 0,00 0,00
DEMAIS RESERVAS 0,00 0,00
Resultados Acumulado 109.363,71 0,00
Superavil ou Deficit do Exercicio 109.363,71 0.00
SUPERAVIT DO EXERCICIO 109.363.71 0,00
DEFICIT DO EXERCICIO 0,00 0.00
SUPERAVITS OU DEFICITS DE EX. ANTER. E AJ. DE EXERCICIOS 0,00 0.00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 0,00 0,00
LUCRO DO EXERCICIO 0,00 0.00
PREJUIZO DO EXERCICIO 0,00 0,00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS EX. ANTERIORES 0,00 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00
RESULTADOS APURADOS POR EXTINGAO, FUSAO E CISAO 0,00 0,00
(-)AGOES/COTAS EM TESOURARIA 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 542.181,03 0,00
TOTAL GERAL DO PASSIVO 3.327.264,61 0,00

24
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ESPECIFICAGAO EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR

RESUMO

PASSIVO FINANCEIRO 2.734.798,64 0,00

PASSIVO PERMANENTE 50.284,94 0,00

SALDO PATRIMONIAL 542.181,03 0,00
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ESPECIFICAGAQ EXERCICIO EXERCICIO

ATUAL ANTERIOR
COMPENSAGOES

Saldos dos Atos Potenciais Ativos

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 0,00 0,00

DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUM. CONGENERES 0,00 0,00

DIREITOS CONTRATUAIS 0,00 0,00

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 0,00 0,00

Saldos dos Atos Potenciais Passivos

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 0,00 0,00

OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES 0,00 0,00

OBRIGAGOES CONTRATUAIS 0,00 0,00

OUTROS ATOS POTENCIAIS 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00

WGy~ N

Haria Gleide Gomes Buonafin.

i Geide G ol EdsonRibeiro Cirino
iy -WGGCWSF Gesher de Contabilidade - GCISF
CRC PE 1825TC - Mal. n* 22.374.7 Ma?:eil’:i'%gg 0
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ESPECIFICAGAQ EXERCICIO ATUAL
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 46.891.354,21

Impostos Taxas e Contribuigées de Melhoria 0,00
Impostos 0,00
Taxas 0,00
Contribuigoes de Melhoria 0,00
Contribuigdes 0,00
Contribuigdes Sociais 0,00
Contribuigdes de Intervengdes no Dominio Econémico 0,00
Contribuigtes para lluminagdo Publica 0,00
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,00
Venda de Mercadorias 0,00
Venda de Produtos 0.00
Exploragéo de Bens e Direitos e Prestagao de Servigos 0,00
Variagdo Patrimonial Aumentativa Financeiras 0,00
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0,00
Juros e Encargos de Mora 0.00
Variagbes Monetarias e Cambiais 0,00
Descontos Financeiros Obtidos 0,00
Remuneragao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 0,00
Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentalivas - Financeiras 0,00
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 46.668.115,77
Transferéncias Intragovernamentais 46.668.115,77
Transferéncias Intergovernamentais 0,00
Transferéncias das Instituigbes Privadas 0,00
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais 0,00
Transferéncias de Consoércios Publicos 0,00
Transferéncias do Exterior 0.00
Delegagtes Recebidas 0.00
Transferéncias de Pessoas Fisicas 0,00
Valorizagdo e Ganhos com Ativos 171.294,44
Reavaliagdo de Alivos 0,00
Ganhos com Alienagdes 0,00
Ganhos com Incorporagéo de Ativos por Descobertas e Nascimentos 171.294,44
Ganhos com Desincorporagdes de Passivos 0,00
QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 51.944,00
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar 0,00
Resultado Positivo de Participagbes em Coligadas e Controladas 0,00
Reversdo de Provisoes e Ajustes de Perdas 0,00
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 51.944,00
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ESPECIFICAGCAO EXERCICIO ATUAL
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 46.781.990,50
Pessoal e Encargos 35.851.541,85
Remuneragdo a Pessoal 35.851.541,85
Encargos Patronais 0,00
Beneficios a Pessoal 0,00
Cuslo de Pessoal e Encargos 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 0,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.749.559,00
Aposentadorias e Reformas 0,00
Pensdes 0,00
Beneficios de Prestagdo Continuada 0,00
Beneficios Eventuais 2.749.559,00
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda 0,00
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,00
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 8.152.944,83
Uso de Material de Consumo 470.515,38
Servigas 7.517.385 42
Depreciagéo, Amortizagao de Exaustdo 165.044,03
Custo de Maleriais, Servigos e Consumo de Capital Fixo 0,00
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,00
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0,00
Juros e Encargos de Mora 0,00
Variagdes Monetarias e Cambiais 0,00
Descontos Financeiros Concedidos 0,00
QOutras Varagbes Patrimoniais Diminutivas - Financeiras 0,00
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 23.661,00
Transferéncias Intragovernamentais 23.661,00
Transferéncias Intergovernamentais 0,00
Transferéncias a Institui¢oes Privadas 0,00
Transferéncias a Inslituigdes Multigovernamentais 0,00
Transferéncias a Consorcios Publicos 0,00
Transferéncias ao Exterior 0,00
Delegagdes Concedidas 0,00
Desvalorizagao e Perda de Ativos 4.147,56
Redugdo a Valor Recuperavel e Provisao para Perdas 0,00
Perdas com Alienagao 3.950,59
Perdas Involuntarias 196,97
Despesas Tributarias 136,26
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 136,26
Contribuigbes 0,00

Custo com Tributos 0,00
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ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 0,00
Premiagoes 0,00
Resultado Negativo de Participagoes 0,00
Incentivos 0,00
Subvengbes Econdmicas 0,00
Participagdes e Contribuicdes 0,00
VPD de Constiluigdo de Provisdes 0.00
Custo de Outras VPD 0,00
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 0,00
Resultado Patrimonial do Periodo 109.363,71

4l
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ESPECIFICAGAO

EXERCICIO ATUAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
Incorporagdo de alivo

Desincorporagdo de passivo

Incorporagéo de passivo

Desincorporagéo de alivo

__ Municipio - GBCMISF
CRC PE 1825 TC - Mal. n22.374.7

438.294,43
0.00
0,00
0,00

i Lilino
Edson Ribeiro Lil i1t
Contabilidade -GCIS
W%RCPE 917240
Matricule n* 23.568-0



FREFEITURA DO RECIFE
EXERCICIO FINANCEIRO DE 2013

SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO - ADMINISTRAGAO DIRETA

DEMONSTRATIVC DA DIVIDA FLUTUANTE

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDAGAO
CONSIGNAGOES E DEPOSITOS

|
I
I
I
I
I
I
I
| RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
!
I
I
I
I
| OUTRAS OBRIGAGOES

I

1
3.110.240,06]

|
3.110.240,06|
[

Lus.‘ma,sa:
1-561.533,19:
0,00:
911‘923,19:

|
0,00]
|

1
1.426.079,31|
[

1.426.079,311|
|

1.312.733,17:
u.co:
ua.:ua,u:
:z.uu.sse.oo:

|
47.150,48|
|

I
3.110.240,08|
I

3.110.240,06]
I

I
1.445.706,88|
I
1.664.533,18]
1

©0,00]

1
11,694.634,00]
1

0,001

|

1.426.

1.426.

113,

47.

I
079,31
|

079,31|
|

|
.733,17|
|

0,00]
|

346,14

|
.B45,79|

I
158,48
I

I
4.022.163,85|
|

I
13.567.793,791
I

Jaria Gleide Gonjes Blgnaninc

Gerente Geral de Contabilidade do
Municipio - GGCMISF
RC PE 1825 TC - Mat.n*22.374-7

/

G el
Zdson Ribeiro Cirino
Gaved G0 Contabilidade - GCISF

CRCPE 91720
Matricila n° 23,668:0

.083,58|
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ARIA

DEMOMSTRATIVO DA DESPESA REALIZADA POR FUNCAO,

PREFEITURA DO RECIFE
ERCICIO FINANCEIRO DE 2013
B DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO - Al

SUBFUNCAC E PROGRAMA CONFORME ViNCULO COM OS5 RESPECTIVOS RECURSOS

TOTAL:2122

118
| 451
| 1303

100

451

1303

I 102

TOTAL:1303

452
1304
100

TOTAL:1313

122

2160

100

2150
100

TOTAL:2160

[

¥

i Realizada

34.00 - SECRETARIA DE
4 1 T

ADM,
ADMI
GESTAC PUBLICA DE QUALIDADE
OPERACOES DE CREDITO

- GESTAO PUBLICA DE QUALIDADE

ATMINISTRACAD GERAL
GESTAO ADMINISTRATIVA DOS ORGAOS, ENTIDADES E FUNDOS MUNICIPAIS
RECURS0S ORDINARIOS - KAO VINCULADOS

FORMACAC DE RECURSOS HUMANOS
) ADMINISTRATIVA DOS ORGAOS, ENTIDADES £ FUNDOS MUNICIPAIS
RECURSOS ORDINARIOS - NAO VINCULADOS

- GESTAO ADMINISTRATIVA DOS ORGAOS, ENTIDADES E FUNDOS MUNICIPAIS

URBANISMO

INFEA=ESTRUTURA URBANA

GESTAC DE RISCO DE MORROS E ALAGADOS - GUARDA-CHUVA
RECURS0S ORDINARIOS - NAD VINCULADOS

INFRA-ESTRUTURA URBANA
GESTAC DE RISCO DE MORROS E ALAGADOS - GUARDA-CHUVA
CONVENIOS E ACORDOS A FUNDO PERDIDO (PREFEITUNA RECIFE)

= GESTAC DE RISCO DE MORROS E ALRGADOS - GUARDA-CHUVA

SERVICOS URBANOS
MOEILIDADE E ACESSIBILIDADE PARA TODOS
RECURSOS ORDINARIOS - MNAO VINCULADOS

= MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE PARA TODOS

INFRA-ESTAUTURA URBANA i
REQUALIFICACAO, REABILITACAD E REORDENAMENTO DOS ESPACOS PUBLICOS
RECURS0S ORDINARIOS - NAO VINCULADOS

INFRA-ESTRUTURA URBANA
REQUALIFICACAC, REABILITACAO E REQRDENAMENTO DOS ESPACOS PUBALICOS
CONTRAPARTIDA DE CONVEKIO

SERVICOS URBANOS
REQUALIFICACAO, REABILITACAQ £ REORDENAMENTO DOS ESPACOS PUBLICOS
RECURS0S ORDINARIOS - NAQ VINCULADOS

= REQUALIFICACAO, REABILITACAO E REORDENAMENTO DOS ESPACCS POBLICOS

SERVICOS URBANOS
RECUALIFICACAO DE AREAS DE BAIXKA RENDA
RECURSOS ORDINARIOS - NAO VINCULADOS

SERVICOS URBANOS
REQUALIFICACAO DE AREAS DE BAIXA RENDA
CONVENIOS E ACORDOS A FUNDO PERDIDO (PREFEITURA RECIFE)

SERVICOS URBANOS
REQUALIFICACAO DE AREAS DE BAIXA RENDA
CCNTRAPARTIDA DE CONVENIO

= REQUALIFICACAD DE AREAS DE BAIXA RENDA
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Tipo de Auditoria:
Nuamero do Projeto:
Auditor responsével:
Entidades Auditadas:
Periodo de Referéncia:
Periodo do Trabalho:

Objetivo do Trabalho:

Metodologia do Trabalho:

APRESENTACAO

Operacional

N°002/2013

Haroldo José Barros de Oliveira — Mat. 25.045-8
Secretaria de Mobilidade ¢ Controle Urbano
01/2013 a 11/2013

01/11/2013 a 29/12/2013

Avaliar as agdes ¢ desempenho gerencial, avaliar
os procedimentos relacionados ao processo
operacional, avaliar a eficicia em relagdo aos
recursos humanos, tecnologicos e materiais
disponiveis, identificagdo de pontos fortes e fracos
da organizagdo; recomendagdes visando auxiliar a
administragdo na geréncia e nos resultados, por
meio da melhoria e aperfeigoamento  dos
procedimentos e controles e aumentar a
responsabilidade gerencial.

Os trabalhos foram conduzidos de acordo com as
normas de auditoria geralmente aceitas, sendo
utilizados testes seletivos e outros procedimentos de
auditoria aplicaveis as circunstincias.
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1. Introducio

A presente auditoria operacional foi realizada em virtude de solicitagdo do
Senhor Secretario Executivo de Administragdo da Secretaria de Mobilidade e Controle
Urbano — SEMOC —, com o objetivo de avaliar as agdes e desempenho gerencial,
avaliar os procedimentos relacionados ao processo operacional, avaliar a eficicia em
relagio aos recursos humanos, tecnoldgicos e materiais disponiveis, identificagdo de
pontos fortes e fracos da organizagio; fazer recomendagdes visando auxiliar a
administragdo na geréncia e nos resultados, por meio da melhoria e aperfeicoamento dos
procedimentos e controles.

Os trabalhos foram desenvolvidos por meio da andlise de documentos e
entrevistas, levando-se em conta o contexto da organizag¢do auditada e seu papel

administrativo dentro do governo municipal.

2. Fontes de informacio e metodologia adotada.

2.1 As fontes de informagoes foram:

e Legislagdo em vigor que rege a atuagdo da unidade auditada;

e [ntrevistas realizadas com os gestores, colaboradores e clientes da
unidade auditada;

e Anadlise fluxografica dos principais procedimentos operacionais da
unidade auditada.

e Andlise de material colhido na midia (jornais, revistas, radio, internet,

etc.)

22 Metodologia
O levantamento dos achados se deu a partir da andlise dos documentos
apresentados e dos dados colhidos por entrevistas, construindo uma visdo realistica da
unidade auditada, sua gestdo, seus objetivos, seu relacionamento com a sociedade, seu
funcionamento interno, seu clima organizacional, de forma a verificar a eficicia,
eficiéncia e efetividade de suas agdes.

Procedimentos de auditoria operacional realizados neste trabalho:
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e Elaboragdo de grafico sistémico do funcionamento geral da unidade
auditada.

e Analise da legislagdo em vigor que rege a unidade auditada, suas atribuigdes
e suas agoes.

e Andlise do organograma da unidade auditada.

e Identificag¢do dos principais fluxos da unidade auditada.

e [Elaboragdo dos fluxogramas dos principais procedimentos da unidade
auditada.

e [Entrevistas semi-estruturadas com os gestores da unidade auditada.

e Entrevistas  semi-estruturadas com  colaboradores  aleatoriamente
selecionados da unidade auditada.

e Entrevistas semi-estruturadas com clientes aleatoriamente selecionados da
unidade auditada.

e Entrevistas semi-estruturadas com fornecedores aleatoriamente selecionados
da unidade auditada.

e Andlise de conteudo de material colhido na midia.
3. Achados de auditoria e Recomendagoes

3.1 Propésito e atribuigdes.
~ Achados

Consoante os dispositivos legais que a regem, a SEMOC tem como atribuigdes:

I Elaborar, coordenar, atualizar ¢ controlar a execugdo de planos e programas de
mobilidade e controle urbano da agdo governamental, assim como a sua
adequagdo as prioridades estabelecidas na politica de desenvolvimento do
Municipio, de duragdo anual ou plurianual;

II.  Elaborar ¢ assegurar politicas de gestdo do transito. definindo diretrizes que
visem a otimizagdo dos transportes publicos do Municipio. implementando as
politicas de gestdo, operagdo e fiscalizagdo da circulagio de veiculos e do
transporte publico de passageiros;
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[11.

Coordenar o processo de descentralizagdo administrativa e organizagdo das
Divisdes de Regionais da Secretaria Executiva de Controle Urbano, para
otimizar recursos ¢ dar agilidade e eficiéncia no atendimento aos usuarios;

IV.  Gerir ¢ administrar o Fundo de Desenvolvimento Urbano e acompanhar a sua
utiliza¢do através do Conselho de Desenvolvimento Urbano:

V. Controlar a implantagio de novos empreendimentos na cidade, visando a
protecdo estética, a preservagdo da paisagem, monumental, historica e cultural,
em consonancia com os demais orgdos competentes;

VL. Manter fiscalizagdo em todo perimetro da cidade, para controlar o uso e a
ocupagio do solo urbano;

VII.  Coordenar a¢des envolvendo as empresas que lhe sdo vinculadas:

VIII.  Definir politicas e estratégias para as diferentes areas de atuagdo da Secretaria;

IX.  Definir e acelerar agdes de manutengiio da infraestrutura urbana, junto aos
governos federal e estadual:

X.  Orientar e fiscalizar o transito de veiculos, no que lhe for pertinente na
legislag¢do de Transito;

XI.  Definir e acelerar agdes de manutengdo da infraestrutura dos mercados publicos
e feiras livres;

XII.  Elaborar, coordenar, atualizar ¢ controlar a execugdo de planos ¢ programas de
Mobilidade e Controle Urbano do Municipio;

XII.  Elaborar instrumentos normativos, em articulagdo com as Secretarias
Executivas, que assegurem o ordenamento e a requalificagio dos mercados e
feiras;

XIV.  Exercer a gestdo de Mobilidade Urbana do Municipio do Recife, propondo,
elaborando e atualizando planos normativos com vistas ao Controle Urbano da
Cidade:

XV. Realizar estudo sobre liberagdes de recursos para investimentos na area de
Mobilidade e Controle Urbano, em articulagdo com as Secretarias de Finangas e
de Assuntos Juridicos;

XVI.  Promover a captagdo de recursos financeiros, junto aos o6rgdos, entidades e
programas internacionais, federais e estaduais. para a consecugdo dos objetivos
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definidos nos planos e programas municipais, pertinentes a mobilidade e ao
controle urbano;

Prefeitura do Recife

Secretaric de Mobiidade e Controle Urbano

s v Quantitativos
Secretario simbolos
CDA1
« CDA1- D1
| + CDA3 - D4
| Geréncia de Integracdo
| CN Chele de Divisdo da s CN- 03
Secretaria - CAA2 (3) . CAAZ - 03
« CAA3 - 03
Geréncia %eNProcessus Chele de Selor de
Atendimento - CAA3 (3) « CAAM - 03
Total = 17
Geréncia de Articulagdo Assistente de Gabinete
CN CAAd (3)

Secretdrio Executivo
oe Administragdo
CDAZ

Secretario Executivo
de Operacdes
CDA3

Secretario Executivo
de Controle Urbano
CDA3

Secretario Executivo
de Licenciamento e
Urbanismo - CDA3

XVII.  Elaborar instrumentos normativos, em articulagdo com a Secretaria de Assuntos
Juridicos. que assegurem o ordenamento do espago urbano;

XVIII.  Exercer outras atividades correlatas com as suas atribuigdes.

Para o desempenho de suas atribuigdes, a SEMOC esta organizada conforme o

grafico organograma abaixo.

Na visdio de seus atuais gestores, a SEMOC ¢ o brago executor da politica

urbanistica do municipio, ai incluida a mobilidade urbana, e sua atuagdo poderia ser

representada pelo grafico abaixo.
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| Secretaria dé Mobilidade e Controle Urbano - SEMOC |

ENTRADAS PROCESSAMENTO SAIDAS
(Demandas) (AgBes) _tEntregas a Sociedade)
—
) Demandas sociais Controle Urbano
) e T Licenciamento
olicitagdes diversas

Intervengdes urbanisticas

> Legislaghio urbanistica

7

FATORES DE INFLUENCIA

Cada uma das quatro Secretarias Executivas da SEMOC tem suas atribui¢des

funcionais, em acordo com a legislagdo que as rege.

Secretaria Executiva de Administragiio - SEAD

Sdo atribuig¢des do titular da SEAD:

Substituir o Secretario em seus impedimentos eventuais;

[I.  Apoiar diretamente o Secretario em assuntos concernentes as atividades de
Mobilidade e Controle Urbano;
III.  Representar o Secretario, por solicitagdo deste, em articulagdes internas e
externas.
IV.  Praticar os atos pertinentes as atribuigoes que lhe forem outorgadas ou delegadas
pelo Secretario:
V. Sugerir a adogio e implantagio de normas e medidas que visem ao
aperfeigoamento das atividades da Secretaria;
VI.  Acompanhar os resultados das agdes sob sua responsabilidade em confronto com
a programagao:;
CGM ~ Geréncia Geral de Controle Interno, Auditoria e Prestagdo de Contas Pagina 8
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VIL

VIIIL.

XL

XI1.

XIIIL

XIV.

Permanecer constantemente informado dos Planos, Projetos e agdes
desenvolvidas pela Secretaria, subsidiando o Secretario quando necessario;

Acompanhar as atividades de pessoal, finangas, orgamento e patrimonio;
Supervisionar diretamente o desenvolvimento das atividades do gabinete:

Reunir, por sua iniciativa, periodicamente, os servidores lotados no gabinete,
com o objetivo de avaliar o desempenho da equipe e as atividades em
desenvolvimento;

Revisar despachos, pareceres ¢ informagdes a serem emitidos pelo Secretario:
Normatizar o atendimento sécio-administrativo do gabinete;

Supervisionar a execugdo Fisico-Financeira do Fundo do Desenvolvimento
Urbano;

Executar outras atividades inerentes a fungdo, ou, que lhe sejam delegadas pelo
Secretario;

A atuagdo da SEAD pode ser representada pelo grafico abaixo.

i Secretaria Executiva de Administragdo - SEAD

ENTRADAS PROCESSAMENTO SAIDAS

(Demandas) (Agoes) (Entregas a Sociedade)

SEAD

Politicas emanadas do SEMOC Planejamento
Gestdo financeira e orgamentaria
Gestdo de pessoas

FATORES DE INFLUENCIA

O principal procedimento operacional da SEAD, diretamente ligado as suas
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atribuigdes legais e proposito, sdo aqueles ligados a processos licitatorios.

Secretaria Executiva de Operagdes - SEOP
Sio atribui¢des do titular da SEOP:

I.  Despachar regularmente com o Secretario de Mobilidade e Controle Urbano:
II.  Providenciar apoio e/ou reforgo policial para a execugdo das agdes plancjadas:
[II.  Informar ao Secretario as principais ocorréncias na area de operagdes realizadas
pelos orgdos operacionais;
IV.  Acompanhar, através de reunides sistematicas. a realizagio das agdes da
Geréncia Geral de Operagdes e de suas respectivas Divisdes:
V.  Acompanhar sempre que necessario, as visitas de inspegdo propostas pelos
orgdos ligados a operacionalidade:

VI.  Coordenar e planejar, conjuntamente com os Orgdos operacionais, as agdes
relacionadas a acessibilidade e mobilidade urbana:

VII.  Auxiliar na elaboragio de instrumentos, visando & sistematizagio de
procedimentos técnicos e administrativos para o planejamento e execugdo das
acdes da Secretaria Executiva de Operagdes:

VIII.  Representar a Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano, perante a imprensa
escrita, falada e televisiva;
IX. Participar do planejamento, execugdo, controle e avaliagdo das agdes para o
desenvolvimento das operagdes de Mobilidade ¢ Controle Urbano.
X. Exercer outras atribuigdes correlatas determinadas pelo Secretario de
Mobilidade e Controle Urbano:
A atuagio da SEOP pode ser representada pelo grifico abaixo.
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| Secretaria Executiva de Operagdes - SEOP

ENTRADAS

{Demandas)

PROCESSAMENTO
(Agdes)

SAIDAS

(Entregas a Sociedade)

Paliticas emanadas do SEMOC

Solicitagdes de outras SEs
Informagdes da midia

SEOP
Anilises

Visitas de campo
Planejamento de agdes
Execugdo
Conclusdo
*Avaliagio
*Encaminhamentos
Suporte interno/externo

FATORES DE INFLUENCIA

Abaixo, a representagdo fluxografica do procedimento bascio da SEOP.
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Fluxograma das R;otinas de Operagdes — SEOP — SEMOC
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1.

Secretaria Executiva de Controle Urbano - SECON
Sao atribuigdes do titular da SECON:

Planejar e coordenar todas as agdes de controle urbanistico na cidade do Recife,
exercendo o poder de policia quando necessdrio;

Articular-se com as Secretarias, demais empresas e Orgdos publicos.
acompanhando todas as agdes desenvolvidas e programagdo de eventos
especiais, visando a um melhor controle das areas de interesse e objeto das agoes
e programagio de eventos especificos;

Garantir a aplicagdo dos instrumentos normativos do uso do solo, de acordo com
a legislagiio em vigor:

IV. Prover o orgdo de desenvolvimento urbano e ambiental com informagoes
necessarias para concepgdo e fixa¢do de padrdes apropriados de gestdo urbana, a
partir do monitoramento da evolugido permanente, segundo os principios da
fungdo social da cidade:

V.  Exercer o controle das construgdes urbanas, da proteco estética, da preservagao
paisagistica, monumental, historica e cultural da cidade, complementarmente aos
demais érgdos competentes;

VI.  Acompanhar através de reunides sistematicas, as agdes dos Chefes das Divisoes
de Regionais, visando a uniformizar procedimentos e a otimizagao do sistema:

VII.  Acompanhar a execugio das agdes de fiscalizagdo nas atuagdes de grande porte
e nos eventos significativos;

VIII.  Representar a Secretaria Executiva de Controle Urbano/ Secretaria de
Mobilidade e Controle Urbano, perante a imprensa escrita e falada:

IX.  Coordenar o quadro de pessoal da Secretaria Executiva de Controle Urbano:

X.  Manter fiscalizagido permanente em todo o perimetro da cidade, no tocante ao
comércio informal;

XI.  Controlar o uso do espago promocional da cidade;

XII.  Manter fiscalizagdo permanente nas dreas publicas passiveis de ocupagdes
irregulares, principalmente aquelas remanescentes de agdes expropriatorias;
XIII.  Promover a divulgagdo ampla das atribui¢des. servigos prestados e agdes da
Secretaria Executiva de Controle Urbano;
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XIV.  Despachar, regularmente, com o Secretario:

XV.  Exercer outras atribui¢des correlatas determinadas pelo Secretario Executivo de
Mobilidade e Controle Urbano;

XVI.  Controlar todo o acervo patrimonial da Secretaria Executiva de Controle
Urbano:

A atuagio da SECON pode ser representada pelo grafico abaixo.

Secretaria Executiva de Controle Urbano - SECON !

ENTRADAS | PROCESSAMENTO | | SAIDAS

(Demandas) (Agbes) | (Entregas a Sociedade)

SECON

> Demandas sociais >
Fiscalizagdo

) Politicas emanadas do SEMOC

Uso adequaco e legal do
espaco urbano da cidade

> Dendncias

> Solicitagdes diversas

FATORES DE INFLUENCIA

O principal procedimento operacional da SECON, diretamente ligado as suas
atribui¢oes legais e proposito, ¢ a Fiscalizagdo.

Abaixo, a representagio fluxografica desse procedimento.
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Orgéo: SECON

Processo: Fiscalizagao

FISCAL DE
CONTROLE SECON SAJ REGIONAL
URBANO |
b — .
-~ Identifica ™ | [
/ imegularidade ou | 3
\atende a demanda R //'/ | - E;c'e:‘“;’;am' de"
"._da SECON icila u | i | s
e —» poder de policia 4 ’_'_’\\;:;:r:z::p'l;::l:; policia
R | SAJ > | E— =8
| — e d s
Emite intimagao ‘ i N\\/
ao responsavel |
. v P N
. 2 ) Solicita maiores Pl Intimagao =
Intimagao — | esclarecimentos e/ ~\gumprida? -~
Prazo de 48 ou justificativas 2
horas SRRy S |s
Z7 ™
Ry g
. T —— P S J== N\
" Intimagio . Encaminha & Emite autorizagio RN\IUWB PIGeaNs )
\_\l:umpﬂda? "IN Regional para 4————— do uso de poder —
o e i cumprimento de policia
s T —
'7 ]
Arquiva a \‘ - e
intimagio  / T =——t
~ >

/" Encaminha & SAJ Y | |
| para ajuizamento de 4+ ——————————+—— Informa SECON re—
Emite Auto de \ agao d I

Infragdo - ———

P,
Auro de Infragio

Emite Termo de
Ocorrénciaac =
responsavel

4
Termo de
Ocorréncia
Prazo de 48
horas

""\

- Inuma;ac;\‘\_N - I

“~~.__cumprida? -~
o

,/——!— — |
Arquiva a
intimagao

Emite laudode
Vistoria & SECON ™

A4

Laudo de Vistoria | |

neia Geral de Controle Interno, Auditoria ¢ Prestagio de Contas

( Pagina 16
RELATORIO DE AUDITORIA OPERACIONAL 002/2013 - SEMOC

b4



I1.

II.

i

PREFEITURA DO RECIFE )
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
GERENCIA GERAL DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E PRESTACAO DE CONTAS

Secretaria Executiva de Licenciamento e Urbanismo - SELURB
Sédo atribuigoes do titular da SELURB:

Coordenar todas as agdes de licenciamento urbanistico na cidade do Recife:

Garantir a observancia das diretrizes planejadas para a cidade a partir da
legisla¢dio urbanistica em vigor:

Expedir instrumentos normativos, visando a sistematizagdo de procedimentos
técnicos e administrativos, inclusive quanto a legislagdo urbanistica vigente,

IV.  Articular-se com as demais Secretarias, empresas e orgaos publicos envolvidos
com o licenciamento, fiscalizag¢do e planejamento da cidade:

V.  Exercer o controle das construgoes urbanas, da protegio estética, da preservagio
paisagista, monumental, historica e cultural da cidade, complementarmente aos
demais orgdos competentes;

VI.  Prover os orgdos de fiscalizagdo e de planejamento urbano com informagdes
necessdrias para concepgdo e fixagdo de padrdes apropriados de gestdo urbana, a
partir do monitoramento dos licenciamentos concedidos;

VII.  Acompanhar, através de reunides sistematicas, as acgdes de licenciamento
urbanistico realizadas nas Divisdes de Regionais;

VIII.  Definir procedimentos técnicos e administrativos integrando e uniformizando as
acoes de licenciamento urbanistico das Divisdes de Regionais:

IX. Coordenar o quadro de pessoal da Secretaria Executiva de Licenciamento e
Urbanismo:

X.  Promover a divulgagdo ampla das atribui¢des, servigos prestados e agdes da
Secretaria Executiva de Licenciamento e Urbanismo;

XI.  Presidir a Comissdo e Controle Urbanistico - CCU:

XII.  Despachar, regularmente, com o Secretario de Mobilidade e Controle Urbano:
XIII.  Representar ¢ acompanhar o Secretario de Mobilidade e Controle Urbano,
quando necessdrio, nas agdes e atos que envolverem licenciamento e urbanismo;
XIV.  Representar a Secretaria Executiva de Licenciamento e Urbanismo perante a
imprensa escrita e falada:
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XV.  Supervisionar todo o acervo patrimonial da Secretaria Executiva de
Licenciamento e Urbanismo;

XVI.  Exercer outras atribuigdes correlatas determinadas pelo Secretario de
Mobilidade e Controle Urbano:

A atuacdo da SELURB pode ser representada pelo grafico abaixo.

Secretaria Executiva de Licenciamento - SELURB

" ENTRADAS PROCESSAMENTO SAIDAS

(Demandas) (Agdes) (Entregas a Sociedade)

Gestdo do cadastro de logradouros

Aplicagdo transparente da

Orientagdo ao cidadao

egista

urbanistica co Reclfe

. Estudos vidrios
> Solicitagdes diversas

Andlise urbanistica

Requerimentos do cidadio Educagdo da populagdo

FATORES DE INFLUENCIA

Os principais procedimentos operacionais da SELURB, diretamente ligados as
suas atribui¢des legais e proposito, sdo aqueles ligados a analise urbanistica.

Abaixo, a representagio fluxografica desse procedimento.
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» Recomendacgies:

A reforma administrativa levada a efeito no inicio deste 2013 criou a SEMOC ¢
lhe estabeleceu as atribuigdes, assim como a sua estrutura organica atual.

Podemos dizer, portanto, que a SEMOC tem um organograma atualizado e
compativel com suas atribuigdes, conforme determinado pelo proprio Prefeito.

Porém, uma aparente anomalia administrativa se pdde detectar, no que diz
respeito a esse organograma.

As Regionais sdo subordinadas a Secretaria Executiva de Controle Urbano —
SECON. Porém, as unidades de analise técnica, integrantes das Regionais, sio
subordinadas a Secretaria Executiva de Licenciamento e Urbanismo — SELURB.

Tal anomalia pode gerar ingeréncias e conflitos de competéncia gerencial que, a
médio prazo, podem vir a comprometer o bom andamento dos trabalhos.

Recomenda-se seja revisto o organograma, de forma a estabelecer a linha
hierarquica adequada.

No caso da SEOP, recomendamos que seja publicado no Diario Oficial do
Municipio. um relatorio sumadrio, ao final de cada interven¢do, de forma a dar
transparéncia a agiio e aos beneficios dela advindos.

Recomendamos a ampla divulgagdo entre os servidores dos papéis e atributos da
SEMOC. a fim de que esses propositos se irradiem e se tornem mais presentes na
pratica funcional de cada um.

Parece-nos bastante acertada a ideia de colocar sob a mesma batuta a questao da
mobilidade e a questdo do controle urbano. E hd uma percepgido generalizada na
Secretaria (que se repete em parte dos cidaddos usudrios entrevistados) de que nenhum
outro nome seria mais adequado para essa dificil missdo do que o0 nome do atual gestor.

Porém, parece nio haver clareza sobre o papel a ser desempenhado por cada um
dos atores ligados ao processo.

Sendo, vejamos.

Sao alguns dos diretamente envolvidos:

e SEMOC
e CESURB
e CTTU
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Secretaria de Desenvolvimento e Plangjamento Urbano

Instituto Pelopidas da Silveira

Secretaria de Infraestrutura e Servigos Urbanos

URB

EMLURB

Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Secretaria de Saneamento

Autarquia de Saneamento (SANEAR)

Guarda Municipal

Nao esta claro, parece-nos, aos gestores da SEMOC (exclua-se o Secretdrio), a

quem cabe a coordenagido de todos esses atores, o estabelecimento de politicas e o
gerenciamento geral de agoes.

Recomenda-se uma reflexdo sobre os papéis de cada um destes atores.

3.2 Lideranca.
~ Achados

A SEMOC nao possui defini¢do clara de missdo institucional, visao de futuro,
valores ¢ expectativas.

» Recomendacgdes

Reveste-se de extrema importdncia a implantagio de um programa de
Planejamento Estratégico na SEMOC, com estabelecimento de missdo, visdo de futuro,
valores e expectativas organizacionais. Os membros da alta administragdo devem se
envolver diretamente com esse processo e envidar esfor¢os para disseminar e reforgar os
valores organizacionais por entre os colaboradores.

Recomendamos, ainda, a instalagdo de um Programa de Desenvolvimento
Gerencial, a fim de profissionalizar a gestdo e trazer mais eficacia, eficiéncia e
efetividade aos processos e decisdes gerenciais.

Durante o més de Novembro, cerca de quarenta gestores da SEMOC
participaram de um curso de Desenvolvimento Gerencial que, segundo suas proprias
palavras, trouxe enriquecimento em termos de ferramentas gerenciais e técnicas
reflexivas. Porém, as vinte horas-aula do curso ndo serdo suficientes para criar uma
cultura gerencial de eficdcia e de transformagéo da realidade organizacional. Para tanto,
faz-se necessdrio um programa continuado, de larga escala, dados os multiplos desafios

gerenciais da SEMOC.
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3.3 Estratégia.
~ Achados

A auséncia de cultura estratégica, pela falta de um processo estruturado de
Planejamento Estratégico, compromete a gestdo por resultados. Ou seja, nio ha metas
claramente estabelecidas, a ndo ser aquelas que fazem parte do programa de
monitoramento executado pelo Prefeito, e a agdo gerencial finda por se limitar a
resolugdo de problemas, sem que novos valores sejam agregados a institui¢do.

A falta de um diagnostico estratégico preciso e realizado com ampla participagéo
ndo permite aos gestores da SEMOC uma visdo sistémica da realidade organizacional.
Como consequéncia, a gestdo ¢ cega em relagdo aos fatores criticos de sucesso e aos
pontos de alavancagem gerencial.

A propria dinamica operacional da SEMOC ¢ de tal monta assoberbante que
obriga a alta gestdo a mergulhar nas agoes operacionais, restando pouco ou nenhum
tempo para as fun¢des gerenciais de planejamento e para o olhar sobre a sociedade que
os gestores desse tipo de orgdo devem langar, seja para identificar oportunidades. seja

para acompanhar os impactos de suas agdes.

» Recomendagoes

Reiteramos a importancia da instalagdo de Planejamento Estratégico, com ampla
participagdo. E, quando desse processo, devem os gestores da SEMOC dar especial
atengdo ao diagnostico estratégico e a matriz SWOT (pontos fortes e fracos, ameagas ¢
oportunidades), buscando estabelecer conexdes relacionais de causa e efeito entre as
diversas variaveis componentes do universo gerencial. E calcar suas decisdes e agoes
nos pontos de alavancagem que serdo mostrados por essas relagdes, criando uma cultura

de constante avaliagdo sistémica da realidade.

3.4 Foco no cliente e no cidadio.
» Achados
O atendimento da SEMOC ¢ negativamente avaliado, por parte do cidaddo. Na

verdade, as sedes das Regionais, onde se da a maior parte do contato com o cidadao,
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nao apresentam condigdes estruturais adequadas a esse atendimento.

Também o pessoal encarregado desse atendimento esta longe de ter o necessario
preparo para a dificil missdo de atender ao publico. Ha uma percepgdo. entre esses
servidores. de que o atendimento ficou mais dificil apos as manifestagdes de rua no
Brasil, em Junho e Julho de 2013. O cidaddo passou a apresentar uma maior consciéncia
de direitos que se confunde com a ideia de que todos os seus pleitos tém que ser
atendidos, independente da lei. E essa atitude ndo raro resvala para a agressividade ¢ a

violéncia.

» Recomendacdes

A SEMOC, por conta da natureza de seu objeto, deve aperfeicoar os seus
mecanismos de contato mais direto com a populag@o.

Ambientes mais adequados e pessoal melhor capacitado devem ser foco de agdes
prioritdrias.

Ferramentas de avaliagdo e mensura¢do do grau de satisfagdo da clientela da
SEMOC (a populagdo) devem ser criadas e implementadas. Somente assim poderemos
falar, de fato, de um gerenciamento das ag¢des voltadas a mobilidade e ao controle
urbano no Recife, pois, como atesta o jargdo da ciéncia da Administragdio, so se pode

gerenciar aquilo que se pode medir.

3.5 Informagio e andlise.
» Achados

O grupo gestor da SEMOC tem bom conhecimento de experiéncias congéneres,
inclusive em esfera nacional e internacional, o que permite comparabilidade de agdes,
metas ¢ desempenho institucional.

Porém, inexistem indicadores gerenciais ¢ de performance. Inexistem praticas de
gestdo das informagdes, seja para controle, seja para tomada de decisdes estratégicas ou
operacionais. Também ndo pudemos perceber a existéncia de indicadores de gestdo ou
de sistemas de andlise critica do desempenho institucional e do seu impacto na

sociedade.
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» Recomendagoes

Reiterando o proposto no item 3.4, acima, s6 se pode gerenciar o que se pode
mensurar. Faz-se necessdria a adogio de sistemas de informagdo e indicadores que
permitam a administragdo da SEMOC acompanhar a performance dos gestores e a
performance institucional, com vistas a avaliar a eficacia, eficiéncia ¢ efetividade das
acOes gerenciais e organizacionais.

A formagéo de uma cultura estratégica (ver item 3.3) contribuira para consolidar

a pratica de gerenciar em fungdo dos resultados.

3.6 Desenvolvimento e Gestio de Pessoas.
» Achados

Observa-se um descompasso entre as necessidades operacionais da SEMOC e as
competéncias demonstradas pelo seu quadro de pessoal.

Inexistem programas de educagdio corporativa e os servidores nunca ou quase
nunca recebem treinamentos.

Detectamos um mecanismos de avaliagdo de performance dos servidores que,
apesar de imperfeito e necessitar, no dizer dos gestores da SEMOC, de
aperfeigoamento, configura-se como uma boa ferramenta de gestdo. possibilitando
gerenciar a a¢do ¢ o reconhecimento meritocratico de seus servidores. Ressalve-se que a
existéncia desse mecanismo refor¢a a necessidade de maior e melhor preparo dos
gerentes.

Nao detectamos quaisquer mecanismos de mensuragdo do grau de satistagdo dos
servidores com o trabalho e sua motivagdo.

O clima organizacional e as relagdes sdo diversos se avaliarmos a sede ¢ as
regionais. Na sede. de um modo geral o clima aparentemente é bom e as relagdes
interpessoais aparentemente sdo boas. Nas Regionais, de um modo geral o clima e de
insatisfag¢do e tensdo e as relagdes interpessoais sdo, muitas vezes, conflitivas e tensas.

Essa divisdo de percepgido também se estende a percepgdo do grupo sobre a
gestdo. Na sede, encontramos uma avalia¢do positiva da atual gestdo e o grupo tem

expectativas elevadas quanto ao seu resultado. Nas Regionais, o grupo se sente
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desmotivado e desvalorizado, enquanto colaboradores e sua percepgdo ¢ de ndo serem
reconhecidos por seus esforgos.

Uma queixa generalizada se refere & inadequagdo da infraestrutura: salas ¢
moveis desconfortdveis, com uma superpopulagio de servidores por metro quadrado e
caréncia de materiais e ferramentas (computadores, por exemplo) sdo fatores de

crescente insatisfagio.

~ Recomendagdes

Recomendamos seja implantado um sistema de Gestdo de Pessoas Por
Competéncias, de forma que se dé a SEMOC um conjunto de ferramentas que
permitam:

o [Estabelecer as competéncias necessarias ao desempenho das atribuigoes
institucionais:

e Monitorar adequadamente a performance dos servidores:

e [Estabelecer programas de treinamento e desenvolvimento:

e Otimizar a agdo gerencial;

e Oferecer remuneragio adequada.

Importante ainda ressaltar a necessidade do olhar da lideranga sobre as pessoas.
suas necessidades, expectativas e anseios de contribuir.

Recomendamos seja implementada uma sistematica de gestdo do clima
organizacional.

Recomendamos ainda que sejam realizados os necessarios ajustes arquitetonicos

para a uma melhor alocagdo de pessoas e materiais.

3.7 Gestio de Processos.
» Achados
Um programa de racionalizagdo de procedimentos esta em andamento ¢ deve
alcangar alguns dos macroprocedimentos da SEMOC. Porém, de modo geral os
procedimentos operacionais estdo arcaicos e excessivamente burocratizados. Inexiste

uma gestdo efetiva sobre os procedimentos operacionais.
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As pessoas que operacionalizam os processos tém uma percepgio da
necessidade de mudanga, mas ndo tém iniciativa ou poder para fazer as alteragdes.

A legislagio que rege o uso do solo e o controle urbanistico no Recife esta hoje
bastante fragmentada, o que dificulta a sua aplica¢do. Além disso. aparentemente nio
existe um orgdo deliberativo e interpretativo ou que estabelega critérios quanto a
interpreta¢do dessa legislagdo. Diante disso, ndo ha uma uniformidade de procedimentos
e de interpretagio da lei, pois cada Regional ou mesmo cada técnico fara a sua propria

interpretagdo.

~ Recomendacdes

Recomendamos seja criado um escritorio de gestio de procedimentos
administrativos, de forma a oferecer a SEMOC uma gestio eficaz e proceder as
necessarias alteragdes e atualizagdes nos procedimentos operacionais.

Na impossibilidade da instalagdo desse escritério, recomendamos sejam os
servidores capacitados em gestdo de processos, para que possam operacionalizar as
necessarias adaptagdes.

Recomendamos ainda seja revista a legislagido que rege o uso do solo ¢ o
controle urbanistico da Cidade, atualizando-a e adequando-a as novas atribuigdes da
Secretaria, especialmente no que diz respeito as questdes relacionadas a mobilidade

urbana.

3.8 Comunicacio.
» Achados

Nao pudemos verificar a existéncia de mecanismos internos de comunicagio, de
forma a propiciar a circulagdo fluida da informagédo gerencial e operacional.

A comunicagdo institucional ¢ insuficiente, de forma que o cidaddao nem sempre
tem conhecimento das agdes de controle urbano ou de melhoria da mobilidade da
Prefeitura.

Néao pudemos identificar mecanismos de comunicag¢do que estimulem a pratica

do controle social e a participagdo popular na gestio.
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» Recomendacoes

Recomendamos seja adotada uma sistematica de comunicag¢do interna, de
maneira a manter atualizados os colaboradores sobre as agdes gerenciais e operacionais.
Dada a natureza do objeto de agdo da SEMOC, diretamente ligada a qualidade
de vida do povo do Recife. faz-se imperiosa a implantagdo de uma sistematica de
transparéncia, controle social na gestdo, onde se possa ouvir o cidaddo, usuario final dos
servigos, de forma a dar mais amplitude e alcance a comunicagdo e fortalecer a imagem

institucional da SEMOC.

3.9 Anomalias administrativas.
» Achados

A SEMOC estd permeada de pequenas anomalias administrativas que poderdo
ser facilmente resolvidas com a instalagdo de um escritorio de gerenciamento de
processos (ver item 3.7). dando celeridade e inovagdo as operagdes.

Queremos destacar ndo exatamente uma anomalia, mas talvez uma circunstancia
anomalizante. Pudemos perceber um sério entrave no fluxo de informagdes gerenciais
ou mesmo operacionais entre as Secretarias Executivas da SEMOC, que muitas vezes
funcionam, parece-nos, de maneira autonoma e independente, quando deveriam
funcionar de maneira coordenada e participe.

Ressalte-se que os proprios Secretarios Executivos identificam esse problema,

embora ndo consigam operacionalizar uma solug@o.

» Recomendacgoes

Recomendamos sejam tomadas providéncias para incrementar o grau de
integragdo e fluxo de informagdes entre as Secretarias Executivas da SEMOC.

Desnecessario dizer da importancia dessa integra¢@o para o bom funcionamento
da SEMOC como um todo e para os bons resultados esperados da agdo dessa Secretaria,

por parte do povo do Recife.

4. Conclusodes
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A execugdo da politica de mobilidade e controle urbano do Recife deve ser
encarada como uma prioridade estratégica do governo municipal, dada a sua
importancia e relevancia.

No entanto, ao estudarmos a SEMOC, suas atribuigdes e seu pessoal, seus
processos operacionais e suas agdes, suas estruturas e suas limitagoes, ficamos com a
impressio de que falta conhecer algo. Ou seja, ainda ndo se faz completa a visdo de todo
o processo que rege a mobilidade e o controle urbano em nossa cidade.

Sugerimos, portanto, sejam designadas auditorias operacionais nos demais
orgios que diretamente atuam nas questdes de mobilidade e controle urbano do Recife,
especialmente o Instituto Pelopidas da Silveirae a CTTU.

Sugerimos sejam atacadas prioritariamente as seguintes recomendagdes:

e Instauragdo de um programa de Planejamento Estratégico;
e [nstauragdo de um programa de desenvolvimento gerencial continuado;
e Instalagdo de um escritdrio de gerenciamento de processos;
Sugerimos ainda que a CGM se coloque a disposig¢do da gestdo da SEMOC, com

as orientagdes necessdrias para a consecugdo desses objetivos.

5. Resumo dos quesitos, dos achados, das recomendagdes e dos beneficios

esperados.

Encontra-se na Tabela de Quesitos, Achados, Recomendagdes e Beneficios em

anexo.
Recife, 30 de Dezembro de 2013.
Haroldo José Barros de Oliveira
Auditor do Tesouro Municipal
Matricula 25.045-8
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TERMO DE CONFERENCIA DE CAIXA

SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE
URBANO

DECLARACAO

Declaramos para fins de atendimento ao item
24 do anexo | da Resolugao n® 01/2014, do Tribunal de Contas
do Estado de Pernambuco, que trata da Presta¢do de Contas do
Exercicio de 2013, que a Secretaria de Mobilidade e Controle
Urbano ndo se utiliza da guarda de recursos financeiros em
caixa.

Recife, 31 de dezembro de 2013.

&

Edson Ribeiro Cirino
Gerente de Contabilidade
Secretaria de Financas

@b&(ﬁlb»o
Maria Gleide Gomes Buonafina

Gerente Geral de Contabilidade do Municipio
Secretaria de Financas
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Processo desejado. Para realizar uma nova pesquisa, selecione o botao "Nova

Pesquisa"

ADMINISTRACAO DIRETA
CONVITE
COM PERM LIC OBR SERV ENG - CPLOSE(GGLIC/SADGP)

PROCESSO LICITACAO OBJETO DATA/HORA
ABERTURA

05/12/2013
10:00 h

CONTRATACAO DE
EMPRESA DE
ARQUITETURA E
ENGENHARIA PARA
LEVANTAMENTO DA
ESTRUTURA E DAS
INSTALACOES
EXISTENTES PARA
POSSIVEIS
CORRECOES DOS
IMOVEIS QUE
ABRIGAM AS 32 E 62
REGIONAIS/SEMOC

PROIJETO DE
ARQUITETURA E
ENGENHARIA PARA
ELABORAR
LEVANTAMENTO DAS
ESTRUTURA E DAS
INSTALACOES
EXISTENTES PARA
CORRECOES DOS
IMOVEIS DA 3% E 62
REGIONAIS.

PREGAO ELETRONICO
COMISSAO PERM LIC DE EDUCACAO - CPLE(GGLIC/SADGP)

0018/2013 0003/2013

0002/2013 15/10/2013

10:00 h

0010/2013

PROCESSO LICITACAO OBIETO DATA/HORA
ABERTURA
0006/2013 0005/2013 CONTRATACAO DE 08/08/2013
EMPRESA 10:00 h
ESPECIALIZADA EM
LOCACAO DE
VEICULOS PARA
APOIO AS

NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE
MOBILIDADE E
CONTROLE URBANO.

COMISSAO PERM LIC DE SERVICOS - CPLS(GGLIC/SADGP

PROCESSO LICITACAO OBIETO DATA/HORA
ABERTURA
0022/2013 0017/2013 SERVICOS 26/11/2013
TERCEIRIZADOS DE  11:00 h
PROFISSIONAIS
TECNICOS DE

hitp:/Awwv.recife.pe.g ov.briportaldg coflicitacoes/C onsAcompResultado.php

ORGAO
LICITANTE
SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

ORGAO
LICITANTE
SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

ORGAO
LICITANTE
SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
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0013/2013 0008/2013

0006/2013 0006/2013

0005/2013

0005/2013

0021/2012 0021/2012

0018/2012 0018/2012

M PERN

PROCESSO LICITACAO OBJETO

0019/2013 0004/2013

0005/2013 0002/2013

0004/2013 0001/2013

hitp:/Awwv.recife.pe.g ovbr/portaldg collicitacoes/C onsAcompResultado.php

Portal DGCO - Prefeitura do Recife

ENGENHARIA, DE
SERVICOS GERAIS E
ADMINISTRATIVOS

CONTRATACAO DE
SERVICOS
TERCEIRIZADOS DE
AUX. DE OPERACOES
E FISCALIZAGAO
(MOTOCICLISTA-CNH

27/09/2013
10:00 h

{IISSAO PERM LIC MATERIAIS - CPLM(GGLIC/SADGP)

PROCESSO LICITAGAO OBJETO

DATA/HORA
ABERTURA

23/07/2013
10:00 h

AQUISICAO DE
MATERIAL DE
CONSUMO (EPIS E
FERRAMENTAS)

PRESTACAO DE
SERVICOS MOVEL
ESPECIALIZADO -
SME DIGITAL

31/07/2013
10:00 h

REGISTRO DE
PRECOS PARA
AQUISICAO DE
MATERIAL DE
CONSUMO DE
INFORMATICA (12
LOTES).

REG DE PRECOS, COM 10/01/2013
VALIDADE DE 12 11:00 h
(DOZE) MESES, PARA

CONFECGAO E

INSTALACAQC DE

PLACAS INDICATIVAS

DE RUA EM ALUMINIO.

09/01/2013
10:00 h

M LIC OBR SERV ENG - CPLOSE(GGLIC/SADGP)

DATA/HORA
ABERTURA

06/12/2013
10:00 h

PRESTACAQ DE
SERVICOS DE
LOCACAO DE
APARELHO DE AR-
CONDICIONADO
NOVQS, DO TIPO
SPLIT COM
MANUTENCAO
PREVENTIVA E
CORRETIVA.

SERVICO DE
IMPLANTACAO E
MANUTENGAO DE
SINALIZACAO
HORIZONTAL, NOS
PASSEIOS PUBLICOS
DAS VIAS URBANAS
DO MUNICiPIO DO
RECIFE. AREAS
ABRANGENTES:
RPAO1,RPAO2, RPA 03,
RPA 04, RPA 05 E RPA
06.

LOCACAO DE
MAQUINAS PESADAS
PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE
MOBILIDADE E

30/07/2013
10:00 h

07/08/2013
10:00 h

URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

ORGAO
LICITANTE
SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

ORGAO

LICITANTE

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

SECRETARIA
DE
MOBILIDADE
E CONTROLE
URBANO

3 ¢9



71312014 Portal DGCO - Prefeitura do Recife
CONTROLE URBANQO.

hitp:fwwwrecife.pe.g ov.briportaldg coflicitacoes/ConsAcompResultado.php
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SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO

\ 4

1102

CONTRATOS VIGENTES EM 2013 M\ 26
PROJETO VALOR DO
CREDOR N°® CONTRAT!
ATIVIDADE CONTRATO VIGENCIA OBJETO CONTRATO MODALIDADE
Air Tech Comércio : :
Varejista e Servicos de 2.288 ARP N° 01/14 U;é‘fg;;:; 'é"“d“’_" ": Méaquinas ¢ Equipamenlos do Al a0 00095
AR Condicionado Ltda. d AneiEango,
02/07/12 a Prestagdo de sernvigos de engenharia e reforma do| Frccessu Licitatério 002/12 e Tomada de
o087z 02102/13 Edf. SEDE da 2* Regional/Dircon 540.724,71
Prego D01/12,
Supressdo de servigos no percentual de 33,92% e
s 02/07/12 a |realizagio de servigos excedenles e extras no|
T 1° Termo Aditivo | "0, 00112 |percentual de 42.15% passando o valor global para] ~ 530.724.71
ndrag urcl:'s Eng.e 2.289 RS 540.724,71
om.Ltda
Prorrogagdo do Prazo de vigéncia, por mais 6 (seis)
2° Termo Aditivo 03;%;:;!33 540.724,71
meses e execugio para conclusio da obra
2 60813 8 Prorrogacéo do Prazo de vigéncia, por mais 6 (seis)
3° Termo Aditivo 21/02/2014 540.724.71
meses e execucdo para conclusio da obra.
Prestacdo de Servigos lerceirizados, para atender as
12/0411 necessidades da Secretaria de Mobilidade e
177113 11?1(';1;33“ Controle Urbano. 2.261.064.00
AJ. Servigos Ltda. 2.289
Prestagdo de Servigos terceirizados, para atender as
i 12110113 a  [necessidades da Secretaria de Mobilidade e
o
17 Termo AdIVO 1440412014 [Controte Urbano. 226106800
Prestagio de Servigos terceirizados, para atender as
01/12/13a  |necessidades da Secretaria de Mobilidade e
AL i a. 5
J. Servigos Lida 2.289 35113 30/11/14 Conlrols NGNS, 14.558 136.48
Preslagdo de servigos lecnicos terceirizados {
A.J. Servigos Ltda. 2.289 ARP N° 10/13 Topagrafos  Aux. De Topogrofus) 2.825.024.40
1Pleslacﬁo de Servigos conlinuo de locagado de
11/0813 a iculos tipo SEDAN dministrati
Bartolomeu Freitas 2023 270113 veiculos tipo , para uso administrativo 20.397.60
10/08/14 {(Gran SIENA) g
Contratagao de Servigos técnicos de identificacio e
17/06/13a  |mapeamento de processos organizacionais em
Catennaimage 4
g SEL Lkl 16/06/2014  [piataforma BPMS. S50
Prestagdo de Servigo mavel especializado - SME
09/08/13 a  |digital. com locagdo, implantagio, manulengdo,

Costa £ César 2.289 27513 08/08/2014 |suporte e logistica de solugdo integrada de radio 270.000.00
digital e dados horizontal, com tecnologia digital
Conlratagdo de mio de obra de arquivista,

i atendimento ao publico e aux. De jardinagem.

Ecoserv Lida. P”’gif f_;f:’;'"c“ i B S 2.545.15440
Prestagdo de Senvigos de Coleta, lianspoites e Inexigibilidade 003/12
entrega domiciliar de correspondéncia, Encomenda,

Empresa Brasileira de Sedex Nacional, Sedex Internacional; outros
Corroios o Telégrafos - 15/12/12 a |Servigos e a venda de produtos, pelo prego taxado
ECT - Cddigo do Credor 2:284 9212314711 14/12/13 |na Tarifa Poslal e Telegrdfica Interna, Mala Direta 120.000.00
45123 Postal com Enderegamento e Mala Direta Postal sem|
1 Enderegamento para atender a SCDUO 1




27/08/13 a

Locagdo de equipamento conduzido per operador]

Credor - 1 1415

onentacho profissional

Etna Engenhiarta &209 ue/3 26/08/14 |de maquinas pesadas, para atender a SEMOC. 131706962
012138 Prestagdo de Servigos terceirizados, para)
Fénix Mercantil 2.289 352/13 09/12/14 atender as necessidades da Secretaria de| 269821932
Mobilidade e Controle Urbano.
[Aquisicho de 5000 Tickte's refeigdo em bilhetel '-Prccassadaanna;Bn N*024/10na
05/1010a |ImPressos em papel. no valor de RS 10,00 laxa dej modalidade Pregdo Presencial N° 1272010
165/10 05/10/11 |Administragdo 2.01% Valor mensal de R$ 48 §95,00) 587 940,00
e o valor anual de RS 587 940,00
Groen Card SIA A supressdo do quantitativo do seu objeto, ncj
Codigo do 2723 percentual de 20%, que comesponde a R
3 i 05/10/11 a|117.588,00. passando o valor Global de RS
(Crador - 50:17 1°Termo Aditivo | 540045 |587 840,00 para 470.352,00 Correspondente a aogf 470 352.00
Tickets mensais. Prorrogagio do Prazo Contratua
pelo periodo de 05/10/11 a 04/10/12
05/10/12 a |Prorrogagéo do Prazo de vigéncia, por mais 12
2° Termo Aditivo 04/10/13  |(doze) meses 470 352,00
Proporcionar aos Estudantes regularmente|
IEL - Instituto Euvaldo 01/04/13 a |matriculados e com frequéncia efetiva nos cursos dej
Lodi em PE - Cédigo 2723 029/13 31/03114 |nivel médio, técnico e superior oportunidade de|  106756.98 Convénio




PROJETO VALOR DO
ICREDOR ATIVIDADE N° CONTRATO VIGENCIA OBJETO CONTRATO MODALIDADE
Locagao de 12 (doze) veiculos ipo passeio, sem
007/2013 A0mi3a motorista e sem combustivel 38.880,00 Processo de Carona
30/04113
11051 Locagdo de 12 (doze) veiculos tipo passeio, sem
Inter Locagdes S/A 2.289 1° Termo Aditivo 01/05/13 a motorista e sem combustivel 38.880,00
30/07/13
. 01/08/13 a Locagéo de 12 (doze) veiculos tipo passeio, sem
2° Termo Aditivo 3112113 motorista e sem combustivel 64.800.00
30/01/13 a |Locagdo de 02 (dois) veiculos lipo caminhonete, sem
oaas 30/04/13 |motorista & sem combustivel 2273040 Processo de Carona
J P Logistica Ltda 2.289 1° Termo Aditivo 01/05/13 a | Locagdo de 02 (dois) veiculos tipo caminhonete, sem) 22739.40
30/07/13 molonsta e sem combustivel
20 Termo Aditivo | 010813 | Locagdo de 02 (dois) veiculas tipo caminhonete, 37.899,00
3112113 sem motorista e sem combustivel
02/07/12 a | Prestagéo de Servigos de Engenharia e Reforma no Processo Licitaténo 002/12 a Tomada de
nesh2 02/02/113 Edificio da 5 * Regional 1005545 Prego 001/12
Supressdo de servigos no percentual de 3584% ef
02/07/112 a |realizagie de servicos excedentes e extras no
12 Termo Aditivo | “o505/13  [percentual de 43,99% passando o valor global paral  510055.45
R$ 510 055,45
J PR Construgdes Ltda 2.289 " 03/02113 a | Prorregacédo do Prazo de vigéncia, por mais 6
52 1 4
20 Termo Aditivo | “5ei08113 | (seis) meses e execucao para conclusdo daobra| 51005549
26/08/13 a Prorregagdo do Prazo de vigéncia, por mais 6
o
S5 Tenma: Aditid 21/02/2014 |(seis) meses e execugdo para conclusdo da obra, H10055:45%
A prestagio de Servigos de impressao Ala Registro de Prego n® 01/10 SEFIN 20
021210 a departamental, em atendimento SCDUO Processo de Licitagio n® 19/10 na modalidade
215/10 02112111 Contratagio de 55 Impressoras a Laser, 14 133 449 60 Pregdo Presencial n° 08/10 CPLS, na
Impressora Multifucionais a Laser e 01 Impressora de orgdo ndo p pante
Kanzen Comércio e Collor a Laser
Servigo Ltda - Codigo do| 2723 02112011 A prorrogagao do prazo de vigéncia pelo periodo de
Credor - 31 3888 1° Termo Aditivo 0”12”23 02 de Dez/2011 a 01 de Dez2/12 133.449.60
02/12/12 a | A profrogagio do prazo de wigéncia pelo periodo de
STomoAdive | gipaina 02 de Dez/2012 a 01 de Dez/13 i




PROJETO

VALOR DO

10/3/2014

R
CREDO ATIVIDADE N* CONTRATO VIGENCIA 0BJETO CONTRATO MODALIDADE
2.289
Locavel Servigos
2023
1611213 a Prestagao de Servigos continuo de locagdo de
Locadora Caxangé 2.289 33713 151214 veiculos tipo Utilitério, para uso administrativo ( 169.920,00
Kombi)
ocagao, de 04 Veiculos tpo Passeio 24h S/Motorista ¢} ‘Ala de Registro de Preo n° 005/11, ref
5/Comb. S/Limite de Quiom. 1 00 ©C 2010 OKM Gas. o Processo de Licitagdo n° 016/10 na
Alcool 4 portas, Ar, Capac. P/05 Passag. P/Atender a 01 modalidade Pregao Presencial n° 006/10
Oiretoria da Informagdo, 02 -DIRCON/GEAP e 01- DIRURD CPLE
- ]
Locagdo, de 01 Veiculos ipo Passeio 24h S/Motorista ¢
01/05/11 a |S/Comb. Siimite de Quilom.1.00 CC. 2010 OKM. Gas. ¢
3010412 ;\I;oguo; portas, Ar, Capac. P/0S Passag Pidtender o 775 839,00
DIRCON. ]
PA 2289 [Toicss de 08 Veiculos. 01 Passeio 24h. 01 Passeio 121
CrMot . SiLimite de Quilom. 100 CC 2010, OKM, Gasol €
Alcool, 4 portas, Capac PI05 Passag Locagdo de 03
(Caminhonete Cabine Simples, C/Mot 12h de Seq o
Sexta Locagho de 01 Caminhonete, Cabine Simples|
CiMot. 24h, 07 dias na semana Para Atender ac|
Com.Informal
Locagdo, de 01 Veiculos tipo Passeic SiMotorista ¢
SiComb PlAtender a CODECIR
]
010511 8 [Tocacho, de 02 Veicuios Utidanc Kombis 24h e 09
3004112 |kombis 10n, C/Mot ., Sfimite de Quiometragem, 14 CC/ 1424 880.00
P A 2211 |Ano 2010 Gas. e Alcool, 3 VANS 8h  C/MatL. e S/Comd |
7m SiLimite de Anc 2010, Cap de P14l
pessoas, C/Ar, Diregho Hidraulica, Gasclina ¢ Drese
Ppimender a CODECIR
Locagho de 01 Veiculo Tipo Passeio, 24h S/Mot
01/0511 a |S/Comd E Sitimite de Quilometragem, 1.00CC. 2010
Loquipe - Locagdo de 30104112 Owm Gasolina e Alcool, 4 podas, Ar. Capacidade P/05} 15.600,00
Equipamentos ¢ Mio de PA 2068 Passageiro para atender o GABINETE/SCDUO it
Obra Ltda - Cadigo do
Credor - 74-28
Locagho de 05 Veiculos tipo Caminhlio, S/Mot e Com}
| por conta da G Anc de Fabricagicy
D1/05/11 a |2010. Capacidade para B toneladas, Carrocema abertal
30/04/12 com capacidade de transporte de no minimo 08 pessoas, 450.000,00
P A 2284 |Dresho Harauica, Combustivel Gleo Dresel ou Gasolinal !
Marca/Modelo: Ford Cargo. utiizado 07 das da semanal
para atender a DIRCONIGEAP
Locagao de 01 Veiculo Tipo Passeio, 24n|
010811 S/Mot. E S/Comb. E SiLimite de Quilometragem,
3omnza 01CC. 2010 Okm. Gasolina e Alcool, 4 portas. ATl 45 600 00
PA 2723 Capacidade p/05 Passageiro para atender aj 3
DASISCDUO
o1/05/12a Prorrogagao de Prazo por 12(doze) meses
o
12 Termo Aditivo 3004113 2.681.919,00
01/05/12 a Supressao de 03 (Tres) Vans equivalente a RS
2° Termo Aditivo 27110113 248.760,00 2.433.159,00
D1/05/13 a
o
3° Termo AN |34/06/13 Locagéo de veiculos 406.526,50




l |4°TermDAdiIivu I“'”“T“:‘a ‘

31/12/13 Locacdo de Veiculos I 1.216.579,50)

10702014 .



PROJETO VALOR DO
[CREDOR ATIVIDADE N* CONTRATO VIGENGIA OBJETO CONTRATO MODALIDADE
Locagdo de 07 Veiculos tipo utilitanios (Kombi)
08/03/12a | S/Mot e CiComb. Por conta da contratada utilizada
1222m2 08/03113 07 (sete) dias da Semana, 24 horas 169.600,00
Supressdo de 02 (dois) Veiculos equivalente a
10 Termo Aditivo | 97703122 RS 45.600,00, a partir de 18/08/2013 114.000,00
07/03/13
Loquipe - Locagio de
Equipamentos e Mo de 2289 Locagao de 05 Veiculos tipo utilitarios (Kombi)
(Obra Ltda - Codigo do : 08/03/13 a S/Mot. e C/Comb. Por conta da contratada
Credor - 74-28 2° Termo Aditivo 3000713 utilizada 05 (sete) dias da Semana, 24 horas 35.781,45
Locagdo de 05 Veiculos tipo utilitérios (Kombi)
0110713 S/Mot. e C/Comb. Por conta da contratada
3° Termo Aditivo 311 ZHJE utilizada 05 (sete) dias da Semana, 24 horas 57.000,00
Contratagdo dr Empresa epecializada ao Ata Registro de Prego n®01/01 - Processo
13/07/12a fornecimento de passagens aéreas nacionais e Licitatono n® 025/11 Pregao Presencial n®
129112 12/07/13 internacionais todos em classe econdmica para 40.200,00 007/11 CPLS na condigo de Orgdo nio
atender a necessidades da SCOUO Participante ou Carona
Luzi Passagens,
Turismo Locagdo e 2723 Contratagdo dr Empresa epecializada ao Ata Registro de Prego n°01/01 - Processo
Represent. Ltda fornecimento de passagens aéreas nacionais @ Licitatone n® 025/11 Pregdo Presencial n®
it 13/07M13 a lasse econdmica para 00711 CPLS na condigho de Orgdo ndo
1° Termo Adit internacionais todos em classe ecol ICa P 40 200,00
o 31213 atender a necessidades da SCOUO Participante ou Carona
Marinho Construgoes 2.280 184/13 22/08/13 a | Prestacio de‘serwqos dg engennana::.-':lsando a 275.684,00
21/08/14 mar dos p
PETROCARD
'Empresa especializada em Mao de Obra, paral Pregéo Eletronico 013/08
01/09/08 a |prestacdo de Servios de 04 digitadores,12)] Processo Licitaténo n® 015/08
=518 01/09/09 |atendentes ao publico e 09 Auxiiares de Servigos| 4209450
Gerais
Prorrogacao de prazo Contratual por mais 12 meses |
02/09/09 a |Designada  Valquiria Mota para acompanhar
o
e Aditvg 02/09/10 |controlar e fiscalizar o refendo Contrate
Reajuste do Montante A a partir de abrilf09 nof
percentual 8,3645 resultado no valor, mensal de R
03/09/10 a |30 898,45 Reajuste do Montante B a partir de set/09
Pemambuco 2° Termo Aditivo 02/09/11 |no percentual de 1575% passando o valor Mensal 374.956,80
Conservadora Lida. 2.723 par a R$ 3124640 e o valor Global para RS
Codigo Credor - 62 74 374.956.80
Prorrogagdo de prazo Contratual por mais 12 meses
30 Termo Aditivo | 0209/112 374 956,80
02/09/12
Prorr 0 de prazo Contratual por mais 6 meses
4° Termo Aditivo | 23/09/12a ToRcH el 187 478 40
02/03/113
03/03/13 a |Prorrogacao de prazo Contratual por mais 5 meses e
5°Termo Aditivo | "o ne s |25 dias 180.186.50
26/08/13 a |Prorrogagdo de praze Contratual por mais 1 ano
6° Termo Aditivo 25/08/14 403 117,92

2014 7
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PROJETO VALOR DO
CREDOR ATIVIDADE N* CONTRATO VIGENCIA OBJETO CONTRATO MODALIDADE
Locagho de Imovél ndo Residencial, lochizado na Rual
17/01/07 a |do Progresso239 Boa Vista, sede da 17
038/04 17/01/08 |Coordenadona regional - SCUDUO 85200,00
'Tﬂrurrogaq.éo de Prazo Contratual por mais 12 meses,
02/09/09 a Alteracio de mudanca de Dotagdo Orgamentaria;
4° Termo Aditivo 0210910 Retificagio da relacdo Contratual, passando a ser o 85.200.00
Locador o St Roberto dos Santos Gueiros
18/01/08 a |Reauste Contratual, Prorrogagao Contratual em mais]
o
5° Termo Aditivo 180100 |12 meses 94 989 60
Prorrogagdo Contratual em mais 12 meses, Redugéd
Roberto dos Santos 19/01/09 8 do Valor mensal do aluguel para RS 6.50000
Gueiros - Codigo do 2.289 6° Termo Aditivo 19001710 Designada Maria Jose de Biasi para Fiscalizar 78.000,00
Credor 5365 controlar @ acompanhar o fiel cumpnmento dd
refendo contrato
Prorogagdo de Prazo Contratual por mais 12 meses
79 Termo Adit 2001103 [0 conmntperm 78.000,00
Yo | 200111
20001111 Prorrogacio de Prazo Contratual por mais 12 meses|
8° Termo Aditivo 19101712 e Alteragio da Dotagdo Orgamentdnia paral 78.000,00
3401 15.451 1 3032 289- 33,9036
Prorrogagao de Prazo Contratual por mais 12 meses |
tendo como termo inicial o dia 20 de janeiro de 2012
20/01/12 a |e termo final o dia 19 de janeiro de 2013 Valoi]
§* Termoa Aditivo 18/01113 |mensal do Contralo para o penodo prorogadc 78.000.00
permanecede R$ 650000, perfazendo o valof|
Global de RS 78 000,00
(Contratagio de empresa especializada na prestaciol
1711012 a de servigos terceirizados de postos de conferéncia ef
i 1
RPL Engenharia 2.289 205112 16022013 de carregamento 1.998.391,02
10/07/13 a |Prestagio de Servigos de Técnicos em eletronical
RPL Engenharia 2723 16913 09107114 |e Eletricistas 293 240,04
SANEAP 2.289
Servicos de implantacdo e manutencdo de
1308113 a i -40 horizontal, nos passeios publicos nasj
Sirga Engenharia 2.289 21013 12108113 |Vias urbanas do Recife 152.033,67
Prestacdo de Servicos de gerenciamento) Ata de Registro de Prego n® 001/11 ref
eletrénico no abastecimento de combustivel daj Processo Licitatério n® 034/10 CPLS na
frota de veiculos automotores proprios e locada)| modalidade Pregao Presencial n® 019/10,
bem como outros que vierem a ser incorporados] na condi¢io de Orgdo ndo Participante ou
112111 18/04/11 a |4 frota na vigéncia deste Contrato, envoivendo 3 869.555.94 Carona
17/04/12 |implantagdo e operacionalizacio de um sistema)|
Ticket Servigos SIA - informatizado, via intemel, de gestdo de frotal
Codigo do Credor - 2.284 com aquisicdo de combustivel, através da
31.5001 tecnologia de cartdo eletrénico com Chip, paraf
atender a SCDUO
O
1° Termo Aditivo 1?4‘?4«“2 a P[c[rugaqéu de vigéncia pelo pen:do de] 869.555.94



17/04/13 _[12(Doze) meses

18/04/13 a |Prorrogagdo de vigéncia pelo periodo de 08(oito))

2° Termo Aditivo 31/12113  |meses e 13 (treze) dias

611.104 48

V32014 10



PROJETO

VALOR DO
ICREDOR ATIVIDADE N* CONTRATO VIGENCIA OBJETO CONTRATO MODALIDADE
Realizagdes de Servigos reprograficos conformel Ata Registro de Prego n° 001/2009 ref. Ao
quantitativos e especificagdes constantes na planilhal Processo Licitatorio n® 024/2009 - Pregéo
213110 16/12/10 @ |contida no Termo de Referéncia, para atender af 35.449,25 Eletrénico n® 017/2009 CPLS na condicdo
15112/11  |scouo de Orgdo néoc participante ou Carona
Prorrogagéo Contratual por mais 12 meses
[Walvick Ltda - Codigo doj
2723 1812112
Credor 5 i 4
1° Termo Aditivo 1512/12 35.449.25
Prorrogagao Contratual por mais 12 meses
o 161212 a
2° Termo Aditivo 15112113 3544925

10/272014
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e, 3 PREFEITURA DA TIDADE

PREFEITURA DO RECIFE
SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANO

ITEM 29

DECLARACAO

Para fins de atendimento ao item 29 do anexo | da Resolugao TC N° 0001/2014 e
ao art. 10 da Resolugado TC N° 0009/2005, declaramos que, no exercicio de 2013, ndo
foi realizada Tomada de Conta Especial na Secretaria de Mobilidade e Controle
Urbano.

Recife, 31 de margo de 2014.

Braga
Secreldrio de Mobilidade
Controle Urbano

Mat 96 874.5

REFEITO ANTONIO FARIAS / CAIS DO APOLD, 925 —1 2<. ANDAR 30 BAIRRD DO RECIFE
5807 40T

FONES | 3425807¢ / 3425 - B33

gz
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PREFEITURA DO RECIFE
SECRETARIA DE MOBILIDADE E CONTROLE URBANOQO

ITEM 30

DECLARAGAO

Para fins de atendimento ao item 30 do anexo | da Resolugdo TC N° 0001/2014 e
ao art. 10 da Resolugdo TC N° 0009/2005, declaramos que, no exercicio de 2013, ndo
houve contratos de concessdes e/ou parcerias publico privadas realizados pela
Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano.

Recife, 31 de margo de 2014.

- Bk

.| Joav Braga
Sedrelario de Mobilidade ¢
Controte Utbano
Mat 96 874-5

FPALACIO PREFEITO ANTONIO FARIAS / CAIS DO APOLC

125, ANDAR C
FONES : 34258079 / 34 F




